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Le contexte économique de la conteneurisation
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Le conteneur un outil de transport révolutionnaire

Chargement / déchargement manuel

1956 début de la conteneurisation
(Sea Land, USA)



Les moyens de la conteneurisation
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La mise en réseau du monde




La course au gigantisme

Croissance des flux (M evp) et des gabarits (evp)

Figure 1: Increase in size of the largest container ships
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Productivité de I’outil maritime

La croissance de I'outil : les économies d’échelle

Figure 2
Bigger ships result in lower costs in many categories
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A potential cost decrease of 23% compared
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Productivité de I’outil maritime

Le colit du transport maritime d’un conteneurs
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Le colit du transport maritime par
conteneurs pour divers produits
(Extréme-Orient — Europe)

Télévision

plasma 2500 $ 18 S
Aspirateur

sans sac 300 $ 1,29 S
Chaussures de

sport 50$ 0,645
Console de

jeux video 130 $ 1,17 S
Bouteille de

whisky 5$ 0,655S

Sources FEFC, 2007

12 $ (0.5%)

3,36 S (1.1%)

0,26 $ (0.5%)

0,58 $ (0.4%)

0,13 $ (0.2%)
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Le probleme du déséquilibre des trafics

Trafic de conteneurs avec I’Extréme-Orient en 2015
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Les vides sur les mers Les vides dans les ports
20 -30 M d’evp, 20% des trafics mondiaux Hambourg 8% des trafics
Qingdao 41% des trafics
Colt de leur repositionnement 15-25 milliards $ / an Los Angeles 55% des trafics sortants

15% des colit d’exploitation des compagnies Montoir 50% des trafics entrants
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Les échanges maritimes

Evolution du trafic mondial de conteneurs pleins
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La crise du conteneur

China Containerized Freight Index
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Le retour des fusions & acquisitions

2016 CONTAINER
CONSOLIDATION

CMA CGM/ APL

Total value USDbn* $6.0 6.0%
CHINA COSCO Number of vessels 150
HOLDINGS CO

Total value USDbn* J
Number of vessels HAPAG-LLOYD/

UASC/CSAV

Total value USDbn* $5.4
Number of vessels 123

MOLLER MAERSK AS/
HAMBURG SUD

Total value USDbn* $9.9
Number of vessels 319

MOL/ NYK LINE/K LINE

Total value USDbn*  $5.1
Number of vessels 129

*Foet values and statistics Include
fleet on the water and on order
Foats do not Inciude chartored In
tonnage. Valuations are charter-free
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La reconfiguration générale des alliances
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Premiére conséquence

O CCFI (China Containerized Freight Index*)
O > >7HinE@EmR (CCFI : China Containerized Freight Index*)
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D’autres évolutions de l'industrie maritime

Des contraintes

- Obligations reglementaires de respects de I'environnement pour réduire les
pollutions opérationnelles de I'eau et de I’air (ballastes, gaz a effet de serre).

- Effet négatif du prix du pétrole et des soutes

- Marchés maritimes difficiles (surcapacité de |'offre, ralentissement globalisation, taux
de fret faibles)

Les conséquences

- Adaptation des navires (slow steaming, changement de combustible, gestion des
ballastes, controle des émissions)

- Adaptation des ports (cold ironing, soutage GNL)

- Adaptation des compagnies (routing, monitoring, fleet center...).

Tendances de fond
- Recherche de |'efficience (productivité maximum des moyens)
- Application de I’'emprunte environnementale du transport maritime
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La question énergétiques

Cours du pétrole Slow steaming

Fuel consumption as a function of ship speed

2006 2008 2010 2012 2014 2016

A titre d'exemple, le MSC Oscar a une vitesse de 22,8

noeuds peut effectuer 1 000 km en 24 heures. La La navigation de 20 a 16 nceuds
consommation serait 300 t jours soit 1,5 litre par Sur un PC de 10 000 evp fait réaliser 40%
conteneur aux 100 km, précise ABB. d’économie de carburant.

Mais la vitesse commerciale est 16 nds pour une 20nds=100t/j:16nds=55t/]j

consomation de 150 t jour (Shanghai — Rotterdam 4
000t:



La réduction des émissions aériennes
Le SOx

POLLUTION AT SEA

Sulphur emissions are increasing fastest close to the main shipping lanes
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S7.anom o Oxydes de soufre (SOx) - Regle 14

0,50 % m/m a compter du ler janvier 2020* Exhaust stream *

Main engine =



Modifications techniques et technologiques

Amélioration des performances
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L’Efficiency Energetic Design Index
pour les nouveaux navires est la
mesure technique le plus
important et vise a promouvoir
['utilisation de I' efficacité
énergétique des équipements
(moins polluants) et les moteurs.

Nouveaux systeme de motorisation
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Réservoirs a gaz Turbine a gaz Moteur électrique
1 liqué
natu;gbilf)ueﬂé Le GNL alimente L'électricité fournie par les
les turbines a gaz turbines a gaz alimente les
Le Gaz Naturel qui produisent de moteurs électriques qui
I'électricité. produisent I'energie

nécessaire au systéme de
fonctionnement du navire.

Le projet PERFECt : le porte-conteneurs grande capacité de demain, sans fioul
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Merci de votre attention



